
❶ 大陳
矯正機關總務科

長，兼任合作社

經理。

阿娟多次挪用收容人保管金及合作社的款項，
還偽造銀行存款收據及他人印章，

領取機關裏的公款，
自以為神不知、鬼不覺。

阿娟！
我不是要妳
快把錢補齊嗎？

你是真的
想被告啊！

科長！我不是故意的！
再給我一點時間！
我一定把錢
補回去⋯

科長，上次跟你說過
合作社的帳有問題，

短少了不少錢，該怎麼辦？
是不是要跟阿娟問一下？

等等我找阿娟
了解一下！

好啦！

❷ 阿娟
矯正機關總務科雇

員，承辦出納業務，

曾兼任合作社出納。

❸ 小沈
矯正機關員工，

案發時兼任合作

社出納。

監守自盜：補不了的大洞5
C A S E

出納人員侵占公款及
合作社保管金案

阿娟為矯正機關雇員，擔任出納職務並曾兼任合任社出納

業務，因在外另有投資及簽賭六合彩之資金需求、代償其弟債務

等，乃多次藉由業務之便，挪用侵占收容人保管金公款及消費合

作社款項，且偽造銀行存款收據與他人私章等文書印鑑以領取前

開款項並私吞。

故 事 簡 述
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大陳係總務科長兼任合作社經理，於阿娟不再兼任合作社出

納，改由小沈接任時，小沈發現阿娟經手之應收帳款短缺，遂向

大陳報告，大陳未即時處理，且其明知阿娟侵占公款，卻因自身

投資股市失利，需款孔急，為調度金錢，竟數次向阿娟調借其所

侵占之保管金。

經機關發現合作社短缺金額高達五百多萬元後，首長指示將

本案移送法辦；總計阿娟先後侵占之公款達上千萬元，因其無法

填補償還，故畏罪潛逃而遭通緝。
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支出 ******
匯入 *******

支出 *******
匯入 *******

我是娟弟

結束通話

姐，你
再幫我

一下啦
，最

後一次
！這次

真的是
轉不

過來，
再一陣

子就有
錢進

來，我
一定還

你！

拜託啦！拜託啦！

就跟你說姐最近
手頭也很緊！

六合彩跟投資都沒回本！
我在上班，別打來了啦！

阿娟，
這張帳單麻煩妳啦！

好

咦⋯
這張單⋯

這個款項...
好像可以挪動耶⋯

反正也不太會查，
就借來用一下，

等賺了錢馬上把錢補進去，
應該沒什麼問題吧。

每次都說是最後一次，
現在我自己都自身難保，
哪裏還顧得了你！
煩死了！

哪邊生錢啊！

阿娟多次挪用收容人保管金及合作社的款項，
還偽造銀行存款收據及他人印章，

領取機關裏的公款，
自以為神不知、鬼不覺。

阿娟！
我不是要妳

快把錢補齊嗎？
你是真的
想被告啊！

科長！我不是故意的！
再給我一點時間！
我一定把錢
補回去⋯

科長，上次跟你說過
合作社的帳有問題，

短少了不少錢，該怎麼辦？
是不是要跟阿娟問一下？

等等我找阿娟
了解一下！

好啦！
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應該沒什麼問題吧。

每次都說是最後一次，
現在我自己都自身難保，
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煩死了！

哪邊生錢啊！

阿娟多次挪用收容人保管金及合作社的款項，
還偽造銀行存款收據及他人印章，

領取機關裏的公款，
自以為神不知、鬼不覺。

阿娟！
我不是要妳

快把錢補齊嗎？
你是真的
想被告啊！

科長！我不是故意的！
再給我一點時間！
我一定把錢
補回去⋯

科長，上次跟你說過
合作社的帳有問題，

短少了不少錢，該怎麼辦？
是不是要跟阿娟問一下？

等等我找阿娟
了解一下！

好啦！
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長官

好，
我再幫妳圓一次！

我看妳手上能動用的錢
也不少，最近做股票虧了不少錢，

跟妳借點來週轉一下

$

沒問題，

我立刻準備。

什麼
什⋯

您好，
是，我是⋯

鈴
｜

長官

通緝

阿娟

居然⋯

居然⋯
盜領公款

五百多萬！
立刻把阿娟、大陳

移送法辦！

第一次
看

長官生
氣⋯

阿娟因為還不出挪用侵占的
公款而畏罪潛逃並遭通緝，
總計阿娟先後侵占的公款高
達上千萬元⋯⋯

因合作社的帳目缺口愈來愈大洞，
經機關發現短缺金額高達五百多萬
後，首長指示移送法辦。科長大陳
立刻被逮捕。

而另一方面⋯⋯

是！
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長官

好，
我再幫妳圓一次！

我看妳手上能動用的錢
也不少，最近做股票虧了不少錢，
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移送法辦！

第一次
看

長官生
氣⋯

阿娟因為還不出挪用侵占的
公款而畏罪潛逃並遭通緝，
總計阿娟先後侵占的公款高
達上千萬元⋯⋯

因合作社的帳目缺口愈來愈大洞，
經機關發現短缺金額高達五百多萬
後，首長指示移送法辦。科長大陳
立刻被逮捕。

而另一方面⋯⋯

是！
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一、  刑事責任：大陳依貪污治罪條例收受贓物罪，判處有

期徒刑10月；阿娟因於案發後即逃逸無蹤，於民國

103年11月20日死亡，經法院以被告死亡，逕諭知不

受理之判決。

二、  行政責任：該機關甄審暨考績委員會以阿娟擔任出納

職務期間挪用公款潛逃，決議1次記2大過解僱；大

陳經法院判決確定，由服務機關依法予以免職。

 > 為何阿娟擔任出納職務，卻能隻手遮天，多次侵占公款？機關有無

定期辦理內部會計、出納等與各款項有關業務及程序之查核作業或

相關內部控制機制？

 > 針對經費領取及入帳作業，是否建立領取金額及入帳金額之比對勾稽

機制？是否於支付款項時，取得收據、統一發票或相關書據以資憑證，

並善盡文書內容及可信性之確認？

 > 有無對於經辦公款業務等潛在風險業務人員，定期進行業務輪調及建

立第三方查核機制？

 > 機關對「行為風評欠佳、財務狀況不佳」或「具備潛在風險」之員工

有無確實注意，並列為重點觀察考核人員？

 > 主計人員有無利用適當時機，對業務單位宣導支出憑證處理要點及其

他經費報支、會計審核等相關規定，以強化內部審核功能？

想一想
Further consideration

責任
分析
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行為指引

1、 矯正專業人員不得利用職務之便為媒介、推銷、或其他營利之行

為，亦不得為自己或他人謀取任何不當或不法之利益。（法務部矯正署

所屬矯正人員專業倫理守則第 9點）

2、 出納管理人員每六年至少職務

或工作輪換一次，並貫徹休假

代理制度。（出納管理手冊第 4點）

3、 出納管理人員於職務或工作輪

調時，應辦理交代，並由機關

首長指定人員會同主辦出納監

交。（出納管理手冊第 5點）

4、 各機關出納管理單位，對於存管之現金、票據、有價證券、自行

收納款項收據及其他保管品等，應作定期與不定期之盤點；另由

會計單位每年至少監督盤點一次。（出納管理手冊第 51點）

5、 辦理盤點人員如發現存管之現金、票據、有價證券、自行收納款

項收據及其他保管品等與相關之紀錄不符時，應查明不符之原因，

陳請機關首長核辦。（出納管理手冊第 52點）

6、 各機關實施出納事務查核結果，應報告機關首長，如有缺失事項，

應限期改善並列管追蹤；如缺失事項涉及重大弊端者，應陳報各

該管上級機關。（出納管理手冊第 56點）

7、 各機關會計人員審核現金、票據及證券等出納事務處理及保管情

形應注意事項 (內部審核處理準則第 21條 )

8. 出納查核作業流程 (法務部矯正署業務指南 )

behavioral directions
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